
DzW�d/�Eds/^/d� Ͳ W�d/�Ed�Z�'/^dZ�d/KE�h^/E'�h^�ZE�D��Θ ^��hZ/dz��K��

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇWĂƚŝĞŶƚsŝƐŝƚ�ƐŝƚĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�
ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
dŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŝŶŬ ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�
WƌĂĐƚŝĐĞ�/�͘�

&ŝƌƐƚ�ůŽŐŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ��ƌĞĂƚĞ�
KŶĞ�,ĞƌĞ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

EĞǁ�ƵƐĞƌ�ůŽŐŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ

WĂƚŝĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ďǇ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ͘



WĂƚŝĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘

WĂƚŝĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘

WĂƚŝĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�;ŵƵƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐĂƌĚ�ŶĂŵĞͿ�

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�͞/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘͟

�ůŝĐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘

^ĞĐƵƌŝƚǇ�YƵĞƐƚŝŽŶ�^ĐƌĞĞŶ

dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ϯ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

�ůŝĐŬ��ŽŶƚŝŶƵĞ



^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ�^ĐƌĞĞŶ

WƌĂĐƚŝĐĞ�/��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͘

WĂƚŝĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�

KĨĨŝĐĞ�^ƚĂĨĨ͗�'ĞŶĞƌĂƚĞ ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�Ϯ�ƚĂď�ŽĨ ƚŚĞ�WĂƚŝĞŶƚ�

ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�EĞǆƚĞĐŚ
Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ�ƌŝŐŚƚ�

ĐŽƌŶĞƌ�ĨŽƌ��Ěŝƚ�EĞǆǁĞď�>ŽŐŝŶ
ϯ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ ƚŽƉ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ

ĚŝŐŝƚ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ

�ůŝĐŬ��ŽŶŶĞĐƚ



KŶĐĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͕ ƉĂƚŝĞŶƚ ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵǇ/ŶĨŽ͕�ŵǇsŝƐŝƚƐ͕�ŵǇDĞƐƐĂŐĞƐ

ŵǇ/ŶĨŽ ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

ŵǇsŝƐŝƚƐ�ŐŝǀĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�&ŽƌŵƐ�ʹ ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ��DZ

ŵǇDĞƐƐĂŐĞƐ ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ʹ ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐĞŶĚƐ�Ă�dŽ�Ž�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ůĞƚƚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ƚĂď�ͬ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ƚĂď͘��


